
■セミナー申込書 【申込期限： 7月7日（月）18時00まで】 この用紙のままＦＡＸでご返信下さい。

YO‐ZEI

１．平均賃金データから 自院の特徴を知る
医療経済実態調査、人事院統計、病院経営管理指標

２．総人件費管理の目付けポイント
総人件費を適正な労働時間、賃率のモノサシにする

３．予算管理に 医師等を巻き込むポイント
予算を医師、看護職、管理職の共通言語にする

－ － － 講 師 紹 介 － － －
長友社会保険労務士事務所

代表 長友 秀樹
社会保険労務士、製薬会社ＭＲ出身の人事
コンサルタント。医療機関の人事・労務管理
に精通し、経営者の立場に立った実践的で
分かりやすいアドバイスが好評を得ている。

【 人 件 費 管 理 の 徹 底 】

貴院名： 参加者名： お役職：

ご住所：〒 診療科目： 職員数： 名

ＴＥＬ： ＦＡＸ（必ず記入）： 決算月： 月

メール： 無料個別相談（後日実施）の希望：無・有（ について）

当日、「本申込書」をコピーのうえ各自ご持参下さい。
同業の方のご参加、テープ録音はお断りする場合があります。 ＦＡＸ返信先 03-6800-3113

平成26年7月10日（木） 講演 13：30～16：40 受付 13：00～
北とぴあ 807会議室 【ＪＲ王子駅北口徒歩2分・東京メトロ王子駅5番出口直結】
３，０００円（税込、当日現金でご持参下さい。）
長友社会保険労務士事務所 http://www.nagatomo-office.com
東京都豊島区池袋3-3-1大野ビル2階 担当：長友 ℡ 03-5843-1112

日 時 ：
会 場 ：
参加費：
主 催 ：

「ヒト ・モノ・カネ」３つの視点から経営コストを見直してみませんか？

13：30～15：40（途中休憩10分）

－ － － 講 師 紹 介 － － －
吉田正一税理士事務所

所長 吉田 正一
税理士、事業再生で実績多数、医療経営の
スペシャリスト。医療経営に特化して蓄積した
ノウハウは、税務にとどまらず、増患・コスト
削減・マーケティングまで幅広くカバーする。

医療の質を落とさない人件費の削減策

４．年功型賃金制度からの脱却
なぜ人件費なのか、役割重視型賃金制度 等

５．経営貢献度を反映させる賞与・退職金のあり方
業績連動型賞与、ポイント制退職金制度 等

６．病医院が得する助成金の活用
ｷｬﾘｱｱｯﾌﾟ助成金、中小企業労働環境向上助成金

打 つ 手 は ま だ あ る ！ 経 営 体 質 強 靭 化

15：50～16：40 薬 価 交 渉 の 最 新 動 向 と 購 買 管 理 の ポ イ ン ト

－ － － 講 師 紹 介 － － －
株式会社スクウェアワン 営業部次長 佐渡谷直吉
医薬品をはじめ医療ガス・医療材料販売事業をメインと
する現職において、自治体病院を含む全国の取引先に
おいて共同購入や医薬品切替によるコスト削減の実績
多数。

１．平成26年度薬価交渉の最新動向
診療報酬改定による交渉への影響、卸の動向

２．購買管理で費用を節約するポイント
適正数量の購入、在庫管理の徹底、払出業務の一括化

３．当社関与によるコスト削減事例
中小病院・クリニックの事例

セ ミ ナ ー
対 策

第 一 部

第 二 部

【 賃 金 制 度 の 見 直 し 】＆


